СИБИРСКИЙ МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЙ ЦЕНТР ОБУЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА 

Учебно-методические материалы


МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

по составлению бизнес-плана предпринимательского проекта

1. Общие положения

Настоящие методические рекомендации подготовлены с использованием материалов комитета по малому предпринимательству и областного фонда поддержки малого предпринимательства с целью оказания помощи начинающим предпринимателям.

Бизнес-план - это подробный, четко структурированный и тщательно подготовленный документ, описывающий, к чему стремится предприятие, как оно предполагает добиться поставленных целей и как будет выглядеть предприятие после их достижения.

Бизнес-план является как инструментом для привлечения инвестиций, так и основой внутрифирменного планирования. Последовательность составления и принципы детализации бизнес-плана для разных предприятий и проектов не совпадают, но в то же время существует внутренняя логика структуры бизнес-плана и общие принципы его разработки. В целях единства экономических подходов к анализу, оценке и контролю за бизнес-планом, а также для обеспечения возможности компьютерной обработки, информация бизнес-плана должна быть представлена в виде, соответствующем указанному в настоящих методических реко​мендациях. Уровень детализации сведений отражаемых в бизнес-плане может быть различным в зависимости от характера проекта в рамках настоящих рекомендаций.

Бизнес-план должен разрабатываться лично руководителем предприятия с привлечением консультантов, а также содержать исчерпывающую и достоверную информацию о проекте. Кроме того, бизнес-план предпринимательского проекта должен быть выполнен на достаточно высоком полиграфическом уровне.

Типовая форма бизнес-плана предпринимательского проекта с краткими рекомендациями по его разработке приведена ниже.

2. Структура бизнес-плана (типовая форма).

 
1. Резюме.

1.1. Название предпринимательского проекта. 

1.2. Характеристика предприятия:

1.2.1 наименование и организационно-правовая форма предприятия; 

1.2.2 форма собственности; 

1.2.3 среднесписочная численность; 

1.2.4 уставный фонд; 

1.2.5 оборот предприятия за последний год;

1.2.6. юридический и фактический адрес, телефон, факс;

1.2.7 банковские реквизиты; 

1.2.8 руководитель проекта. 

1.2. Краткое описание проекта. 

1.3. Описание предприятия. 

1.4. Менеджмент предприятия. 

1.5. Маркетинговые перспективы проекта. 

1.6. Преимущества продукции предприятия. 

1.7. Долгосрочные и краткосрочные цели проекта. 

1.8. Согласованность проекта с региональными приоритетами.

1.10. Правовые документы. 

1.11. Основные сведения о запрашиваемом кредите:

· требуемая сумма кредита;

· проектный срок выделения кредита;

· срок возврата кредита;

· процентная ставка по кредиту;

· гарантия возвратности кредита.

1.12. Стоимость инвестиционного проекта. 

1.13. Ключевые экономические показатели проекта:

· •балансовая прибыль в месяц;

· •норма прибыли;

· •себестоимость продукции;

· •фондоотдача;

· •общая рентабельность;

· •рентабельность инвестиций;

· •удельный вес заемных средств;

· •срок окупаемости вложений.

1.14. Возможные риски и система страховок.

2. Описание предприятия.

2.1. Цели и задачи предприятия на ближайший период и на перспективу. 

2.2. Перечень владельцев предприятия.

2.3. Организационная структура и кадровый состав. Менеджмент предприятия.

2.4. Какие потребности 

2.5. Каковы преимущества предприятия. 

заказчиков обеспечивает предприятие. 

2.6. Показатели финансовой эффективности предприятия за последние два года.

2.7. Используемые ноу-хау.

2.8. С какими проблемами сталкивается предприятие. 

2.9. Анализ сильных и слабых сторон предприятия.

3.    Сущность проекта, цели и среда реализации. 

3.1. Концепция проекта. 

3.2. Цель проекта.

3.3. Характеристика текущей экономической ситуации. 

3.4. Социально-экономические аспекты. 

3.5. Правовые аспекты.

3.6. Экологические аспекты.

4.    План маркетинга. 

4.1. Характеристика рынка. 

4.2. Характеристика конкурентов. 

4.3. Стратегия продвижения продукции на рынок.

4.4. Ценовая политика.

5. Производственный план. 

5.1. Продукция проекта. 

5.2. Производственный процесс. 

5.3. Сырье и материалы. 

5.4. Оборудование. 

5.5. Производственные площади. 

5.6. Персонал. 

5.7. Затраты на производство продукции.

5.8. Календарный план.

6. Финансовый план.

6.1. Стоимость предпринимательского проекта.

6.2. Потребность в финансовых ресурсах. 

6.3. Формирование капитала. Условия кредита. 

6.4. Ответственность заемщика. Система гарантий. 

6.5. Кредитные обязательства предприятия. 

6.6. Система финансирования предприятия в прошлом и в настоящее время. 

6.7. Финансовые таблицы:

•прогноз финансовых результатов;

•план движения денежных средств;

•прогнозный баланс;

•график погашения кредита и выплаты процентов. 

6.8. Показатели платежеспособности и ликвидности проекта.

6.9. Показатели экономической эффективности проекта.

7. Анализ рисков и чувствительности проекта. 

7.1. Устойчивость проекта.

7.2. Оценка возможных рисков.

8. Приложения.

III. Краткие рекомендации по заполнению типовой формы бизнес-плана 

1. Обзорный раздел

1.Обзорный раздел представляет собой краткое резюме бизнес-плана предпринимательского проекта, и составляется после разработки основных частей бизнес-плана (2-7 разделы).

2. В пункте 1.1 приводится наименование предпринимательского проекта.

3. Пункты 1.2.1, 1.2.2 заполняются в соответствии с учредительными документами предприятия, зарегистрированными в установленном порядке; в пункте 1.2.2 особо отмечается доля государства в уставном капитале предприятия в процентах.

4. Пункты 1.2.3, 1.2.4, 1.2.5 заполняются по данным бухгалтерских документов за последний отчетный период.

5. В пункте 1.2.6 перечисляются: юридический адрес (в соответствии со свидетельством о государственной регистрации), фактическое местонахождение предприятия, номер телефона и факса.

6. В пункте 1.2.7 приводится номер расчетного счета предприятия, ИНН, БИК и наименование банка, обслуживающего данное предприятие.

7. В пункте 1.2.8 указывается фамилия, имя, отчество, возраст и квалифи-1ция руководителя проекта.

8. В пункте 1.3 приводится краткое описание предпринимательского проекта, с указанием является ли он расширением действующего производства или новым проектом.

9. Пункт 1.4 содержит краткую информацию о специфических чертах предприятия, его истории и этапах развития.

10. В пункте 1.5 в табличной форме приводятся следующие сведения о должностных лицах предприятия (от руководителя предприятия до руководителя структурного подразделения включительно): фамилия, имя, отчество; номер телефона; возраст (в годах); образование и квалификация с указанием учреждения, выдавшего диплом; срок работы на данном предприятии.

11. В пункте 1.6 кратко указывается ситуация на рынке и в отрасли, а также стратегия маркетинга предприятия.

12. В пункте 1.7 приводятся основные преимущества продукции проекта перед существующими аналогами.

13. В пункте 1.8 показывается ожидаемый рост предприятия, какие доходы и за какой период времени предполагается получить.

14. В пункте 1.9 указывается соответствует ли предпринимательский проект приоритетным направлением поддержки предпринимательства в Новосибирской области.

15. В пункте 1.10 приводятся данные о наличии лицензий, сертификатов, разрешений на производство и реализацию продукции проекта.

16. Пункт 1.11 включает таблицы- со следующими данными: требуемая сумма кредита, проектный срок выделения кредита, срок возврата кредита, желательная процентная ставка по кредиту и гарантия возвратности кредита.

17. В пункте 1.12 в табличной форме указываются необходимые вложения для реализации проекта, с разделением направлений расходования средств (приобретение основных фондов, формирования оборотных средств), осуществленные вложения в проект и полная стоимость предпринимательского проекта.

18. В пункте 1.13 приводятся следующие планируемые финансовые показатели предприятия, после выхода на проектную мощность:

· •балансовая прибыль в месяц,

· •норма прибыли:

· •себестоимость проекции.

· •фондоотдача;

· •общая рентабельность,

· •рентабельность инвестиций;

· •удельный вес заемных средств,

· •срок окупаемости вложений.

19. В пункте 1.14 перечислены основные риски предпринимательского проекта и планирование пути их снижения.

2. Описание предприятия

20. Пункт 2.1 содержит формулировку основных направлений деятельности предприятия. Цели, которые ставит перед собой предприятие, должны быть: количественно определенными, ограниченными во времени, реалистичными и достижимыми.

На основе целей должны быть поставлены задачи, которые необходимо решить предприятию. Задачи должны отражать ту стратегию, которую принимает предприятие для достижения своих целей. Стратегия не должна быть слишком сложной и перегруженной, а состоять из серии простых задач, которые все вместе и формируют способ достижения поставленных целей.

21. В пункте 2.2 приводится перечень владельцев предприятия, роль каждого из них в основании и деятельности предприятия, доля в уставном капитале.

По владельцам предприятия - физическим лицам - приводятся следующие данные: фамилия, имя, отчество, возраст, место работы, должность, образование, паспортные данные, адрес, номер телефона, по юридическим лицам - характеристика организации в виде предлагаемом в пункте 1.2 типовой формы бизнес-плана. Информация может быть представлена в табличной форме.

22. В пункте 2.3 представляется подробное описание организационной структуры предприятия в виде схемы. Указывается планируемая кадровая политика предприятия.

23. В пункте 2.4 указывается какой спрос потребителей должна удовлетворить продукция выпускаемая предприятием, с указанием категорий потребите лей и потенциальным спросом на продукцию в натуральном и денежном выражении.

24. Пункт 2.5 содержит информацию о преимуществах предприятия по сравнению с конкурентами существующими на рынке данной продукции.

25. Пункт 2.6 включает сводную таблицу финансовых показателей описывающую итоги финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Указывается динамика следующих показателей за последние два года работы предприятия, предшествующих составлению бизнес-плана, на каждый отчетный период:

· •балансовая прибыль;

· •чистая прибыль;

· •норма прибыли;

· •себестоимость продукции;

· •фондоотдача;

· •общая рентабельность;

· •удельный вес заемных средств.

26. В пункте 2.7 описывается ноу-хау предприятия используемое в предпринимательском проекте. Приводятся номера патентов, свидетельств на изобре​тения и др.

27. Пункт 2.8 включает описание проблем, с которыми предприятие сталкиваются в процессе своей работы. Необходимо указать, как предприятие предпо​лагает решать указанные проблемы.

28. Пункт 2.9 содержит перечисление сильных и слабых сторон предприятия по следующим характеристикам: качество продукции, возможности сбыта, уровень производственных издержек, квалификация, опыт персонала, уровень технологии, условия поставок материалов или комплектующих, уровень менеджмента. 

3. Сущность проекта, цели и среда реализации

29. Пункт 3.1 включает описание общей концепции деятельности предприятия на длительную перспективу, на основании которой оно действует.

30. В пункте 3.2 указаны конкретные цели которые предприятие планиру​ет достичь в результате реализации предпринимательского проекта. Описывается необходимая последовательность действий для достижения целей, при этом цели должны быть четко определены и иметь сроки исполнения.

31. Пункт 3.3 содержит описание экономической ситуации в регионе, которая оказывает влияние на предпринимательский проект и перспективы ее изменения.

32. В пункте 3.4 показывается влияние проекта на следующие социально-экономические показатели:

решение проблемы занятости населения;

· развитие научно-технического потенциала;

· влияние проекта на личные доходы населения региона:

· развитие отрасли в целом,

· развитие косвенно связанных  с проектом производств (мультипликативный эффект);

· развитие объектов социальной сферы в регионе. 

33. В пункте 3.5 приводится информация по нормативно-правовой базе предпринимательского проекта. Необходимо осветить соответствия проекта федеральному, региональному и местному законодательству. Указываются возможные законодательные ограничения (налоговые, таможенные запреты, государственное регулирование ценообразования) действующие на проект. Рассматривается возможное влияние на проект перспективного законодательства.

34. В пункте 3.6 указываются сведения по экологической безопасности производства, в том числе:

• использование земли, отведенной под объект, в прошлом и в настоящее время;

• описание строительных работ или физических изменений, связанных с проектом;

• предлагаемые меры по смягчению воздействия на окружающую среду или ее улучшению;

• заявление о распределении обязанностей при любом загрязнении и ответственности за него;

• любые заявления предприятия об его экологической политике.

4.  План маркетинга

35. Для написания плана маркетинга предпринимательского проекта не обходимо осуществить полномасштабное маркетинговое исследование включаю​щего изучение: спроса и предложения, сегментацию рынка, цен, эластичность спроса, основных конкурентов, маркетинговой стратегии, программы удержания продукции на рынке и т.п.).

36. Пункт 4.1 содержит общую информацию об отрасли в которой работа​ет данное предприятие. Приводится подробный анализ рынка продукции. Анализ рынка разделяется на три этапа: оценка емкости рынка (сколько потребители определенного региона могут приобрести продукции предприятия в месяц, год), оценка потенциальной суммы продаж (свободную долю рынка которую предпри​ятие могло бы занять), прогноз объемов продаж (определение какой объем про​дукции реально продать при существующих условиях указываемых в бизнес-плане и какую долю рынка займет предприятие после реализации проекта).

Также в пункте 4.1 в табличной форме указывается разделение по катего​риям потребителей продукции.

37. Пункт 4.2 содержит таблицу со сведеньями о хозяйствующих субъек​тах, участвующих на том же рынке, что и предприятие разрабатывающей проект, а также анализ указанной таблицы и выводы. В таблице приводятся данные по:

• объемам продаж конкурентов (в месяц);

• ассортименту выпускаемой продукции,

• уровню цен;

• финансовому положению конкурентов;

• местонахождению предприятия;

• общему уровню технологии производства;

• качеству и дизайну продукции;

• уровню рекламы продукции;

• репутации предприятия;

• стабильности системы продаж;

• примерной доле продаж на рынке.

38. Кроме того, в пункте 4.2 должно сообщаться все, что известно о конкуренции на том рынке, куда будет поступать производимая продукция, и указываются все факторы влияющие на конкуренцию.

Отдельной таблицей приводится сравнительный анализ производимой предприятием продукции по отношению к конкурентам по следующим характеристикам: технические условия, качество продукции, цена, стабильность поставок продукции, надежность оборудования. Могут быть указаны дополнительно и другие характеристики.

Сравнительный анализ проводится с использованием шкалы оценок от +3 лучше или выше, чем продукция проекта) до -3 (хуже или ниже продукции про​екта), 0 - аналогично продукции проекта.

39. В пункте 4.3 необходимо определить способ продвижения продукции конечному потребителю. Приводится общая стратегия рекламной компании пред​приятия. Кроме того,  необходимо указать перечень рекламных мероприятий (реклама в СМИ, прямая реклама, наружная реклама). По каждому из этих мероприятий должен быть указан объем денежных средств, расходуемых в месяц, и периодичность проведения мероприятий.

40. В пункте 4.4 бизнес-плана отражается информация по ценам реализуемой продукции, методам ценообразования, используемым на предприятии, и планируемой системе скидок. В табличной форме приводятся все виды реализуемой продукции, условия продажи (предоплата, оплата по факту, в кредит, с авансом, аккредитив) и цена продажи товара по каждому варианту.

5. Производственный план

41. Расчет объема продаж на продукцию осуществляется, исходя из количества выпускаемой продукции и цены, сложившейся на рынке на данную продукцию. Результаты расчетов сводятся в таблицу с указанием наименования продукции, отпускной цены, расчетного объема производства и реализации в месяц (пункт 5.1). Описание цикла покупок продукции потенциальными потребителями включает в себя информацию об интервале между покупками, а также о периодах максимального и минимального объемов продаж. Указывается наличие и размеры сезонных изменений продаж продукции.

Отдельно приводится система обслуживания и сервиса, в случае производства технически сложной продукции.

42. В пункте 5.2 подробно описывается производственный процесс, который предполагается использовать на предприятии, с указанием его основных этапов.

Может быть приведена укрупненная схема производственных потоков на предприятии. На схеме должно быть наглядно показано, откуда и как будут поступать все виды сырья и комплектующих изделий, в каких цехах (участках) и как они будут перерабатываться, каким способом и куда конечная продукция будет поставляться с предприятия.

43. В пункте 5.3 указываются потребляемые в месяц сырье и материалы, количество используемых материалов в месяц и их планируемые цены. Указываются прогнозируемые помесячные изменения объемов потребляемого сырья и возможного изменения цены.

Приводятся поставщики (предприятия, условия поставок) и нормы запасов сырья. Включается информация по альтернативным источникам снабжения сырьем и материалами, если такие имеются.

44. Пункт 5.4 содержит данные по составу необходимого для осуществления предпринимательского проекта производственного оборудования, его поставщикам, условия поставок, стоимость. Отдельно указывается оборудование уже имеющееся на предприятии.

45. В пункте 5.5 показывается информация  о помещениях, используемых в проекте. Если помещения арендуются, то указываются условия аренды.

Отмечается необходимость для предпринимательского проекта и стои​мость ремонтных работ в производственных помещениях.

46. В пункте 5.6 показывается расчет численности работников и фонда заработной платы. Работники предприятия подразделяется на персонал основной (работники   производственной   сферы)   и   неосновной   деятельности (административно-управленческие работники). Численность работников основной  сферы рассчитывается, исходя из уровня выработки и плана производства продукции. Число административно-управленческих работников, а также вспомогательного персонала определяется по штатному расписанию.

Результаты расчета месячного фонда заработной платы представляются в табличной форме.

47. В пункте 5.7 приводится сводная таблица производственных издержек с разделением на условно-постоянные (не зависящие от объема производства) и условно-переменные (пропорциональные объему производства). Должна быть представлена динамика издержек предприятия, то есть в таблице приводятся затраты помесячно, в течение срока реализации проекта.

Приводится общий анализ издержек и дополнительные возможности по снижению расходов предприятия.

48. В пункте 5.8 указывается календарный план (сетевой график) реализации предпринимательского проекта. Календарный план выполнения работ должен включать прогноз сроков исполнения каждого мероприятия и потребность в финансовых ресурсах для его реализации. Обычно предпринимательский проект состоит из трех основных стадий: предварительной, подготовительной и производственной.

На предварительной стадии разрабатывается бизнес-план проекта. 

Подготовительная стадия включает работы по подготовке производства:

•организационные издержки по созданию структуры предприятия;

•разработка проектной, конструкторской и технологической документации;

•разработка, изготовление и испытание образцов продукции:

•приобретение, изготовление и монтаж технологического и иного оборудования;

•мероприятия по подготовке рынка к выходу продукта. Производственная стадия начинается с момента, когда предприятие приступило к производству и сбыту продукции.

Для удобства представления данных мероприятия календарного плана представляются в виде таблицы, состоящей из номера и наименования этапа, даты начала, продолжительности и стоимости реализации этапа. Нумерация мероприятий должна быть сквозной. При этом номера этапов не означают последовательность их выполнения, так как одновременно могут быть выполнены несколько этапов, и последовательность их выполнения зависит только от взаимных ограничений. 

6. Финансовый план

49. В пункте 6.1 показывается общая стоимость предпринимательского проекта с разделением по направлениям расходования средств: покупка производственных помещений приобретение технологического оборудования, формирование оборотных средств.

50. Величина потребности в финансовых ресурсах, по каждому требуемому направлению расходования средств, с распределением по месяцам осуществления проекта, приводится в пункте 6.2.

По каждому из направлений подробно указывается: объекты, объем и фоки финансирования. По производственным помещениям и технологическому оборудованию приводятся данные по количеству, первоначальной, балансовой и рыночной стоимости, проценту износа, стоимости реконструкции (монтажа).

51. Пункт 6.3 включает планируемый способ и желательные условия привлечения финансовых ресурсов: требуемая сумма кредита, проектный срок выделения кредита, срок возврата кредита, желательная процентная ставка по кредиту. Особо указывается требуемая государственная финансовая помощь.

52. В пункте 6.4 подробно указываются существующие гарантии возвратности заемщиком финансовых ресурсов. В качестве гарантии возвратности может выступать: гарантия платежеспособного банка, поручительство предприятия, обладающего ликвидными активами на сумму, превышающую сумму кредита, залг высоколиквидных активов заемщика.

53. Пункт 6.5 содержит условия всех остальных относящихся к проект или уже находящихся на балансе кредитов на момент составления бизнес-план включая данные по кредитору, сумме, сроку возврата, кредитному проценту по погашенной части кредита.

54. В пункте 6.6 раскрывается система обеспечения предприятия финансовыми средствами с момента его образования до составления проекте (привлечение кредитных ресурсов, учредительные взносы и др.).

55. Пункт 6.7 содержит четыре основные таблицы финансового плана предпринимательского проекта (рекомендуемые формы таблиц приведены в приложении 1);

•прогноз финансовых результатов (показывает планируемую операционную деятельность предприятия по периодам);

•план движения денежных средств;

•прогнозный баланс (планируемое финансовое состояние предприятия в : течение срока реализации проекта);

•график погашения кредита и выплаты процентов. 

56. В пункте 6.8 приводится сводная таблица планируемых финансовых показателей предприятия, анализ финансово-хозяйственной деятельности и выво​ды о факторах влияющих на финансовое положение предприятия.

В сводной таблице финансовые показатели приводятся за каждый отчетный период в течение срока реализации проекта. Указываются следующие финансовые показатели:

•балансовая прибыль;

•себестоимость продукции;

•фондоотдача;

•общая рентабельность;

•рентабельность инвестиций;

•удельный вес заемных средств.

57. Пункт 6.9 содержит основные показатели финансово- экономического результата реализации предпринимательского проекта:

•чистый дисконтированный доход; 

•индекс доходности;

•срок окупаемости;

•ставка дисконтирования.

58. Чистый дисконтированный доход  рассчитывается следующим образом:

Сумма поступлений  формируется суммированием следующих статей:

• поступления от сбыта продукции (услуг);

• поступления от других видов деятельности;

• поступления от реализации активов;

• доходы по банковским вкладам и др. 

Сумма выплат  ) включает в себя:

• прямые производственные издержки;

• затраты на заработную плату;

• выплаты на другие виды деятельности;

• общие издержки;

• налоги;

• затраты на приобретение активов;

• другие издержки подготовительного периода;

• выплаты процентов по займам;

• банковские вклады и др.
7. Анализ рисков и чувствительности проекта

62. В пункте 7.1 необходимо проанализировать устойчивость проекта к возможным изменениям как экономической ситуации в целом (изменение структуры и темпов инфляции, увеличение сроков задержки платежей), так и внутренних показателей проекта (изменение объемов сбыта, цены продукции, издержек производства).

63. В пункте 7.2 оценивается опасность того, что цели, поставленные в бизнес-плане, могут быть полностью или частично не достигнуты. Приводится перечень мероприятий, предусмотренных в проекте, позволяющих снизить риск. Оценка степени риска проводится по следующим стадиям реализации предприни​мательского проекта:

•подготовительной;

•начальной;

•функционирования - финансово-экономические риски;

•функционирования - социальные риски;

•функционирования - технические риски.

64. Ниже приведенная таблица содержит примерный перечень простых рисков по стадиям реализации предпринимательского проекта:

Таблица 1
	Простые риски
	Отрицательное влияние

	Подготовительная стадия

	Удаленность от транспортных узлов
	Дополнительные затраты на создание подъездных путей, повышение эксплуатационных расходов

	Удаленность от инженерных сетей
	Дополнительные капитальные вложения на подводку электроэнергии, тепла, воды

	Отношение местных властей
	Возможность введения ими дополнительных ограничений, осложняющих реализацию проекта

	Доступность подрядчиков на месте
	Опасность завышения стоимости работ из-за монопольного положения подрядчика

	Наличие альтернативных источников сырья
	Опасность завышения цен при монопольном положении подрядчика

	Начальная стадия



	Платежеспособность заказчика
	Увеличение объема заемных средств и снижение чистой прибыли из-за выплат процентов

	Непредвиденные затраты, в том числе из-за изменения инфляции
	Увеличение объема заемных средств

	Недостатки проектно-изыскательских работ
	Рост стоимости строительства, затяжка с вводом мощностей

	Несвоевременная поставка комплектующих
	Увеличение сроков строительства, выплата штрафов подрядчику

	
	

	Недобросовестность подрядчика
	Увеличение сроков строительства

	Стадия функционирования: финансово-экономические риски

	Неустойчивость спроса
	Падение спроса с ростом цен

	Появление альтернативного продукта
	Снижение спроса

	Снижение цен конкурентами
	Снижение цен

	Увеличение производства у конкурентов
	Падение продаж или снижение цен

	Рост налогов
	Уменьшение чистой прибыли

	Платежеспособность потребителей
	Падение продаж

	Рост цен на сырье, материалы, перевозки
	Снижение прибыли из-за роста цен

	Зависимость от поставщиков, отсутствие альтернатив
	Снижение прибыли из-за роста цен

	Недостаток оборотных средств
	Увеличение кредитов

	Стадия функционирования: социальные риски

	Социальная инфраструктура
	Рост непроизводственных затрат

	Трудности с набором квалифицированной рабочей силы
	Увеличение затрат на комплектование

	Недостаточный уровень зарплаты
	Текучесть кадров, снижение производительности

	Квалификация кадров
	Снижение ритмичности, рост брака

	Отношение местных властей
	Дополнительные затраты на выполнение их требований

	Вероятность выбросов в атмосферу
	Увеличение непредвиденных затрат

	Стадия функционирования: технические риски

	Изношенность оборудования
	Увеличение затрат на ремонт

	Нестабильность качества сырья
	Уменьшение объемов производства, снижение качества продукта

	Новизна технологий
	Увеличение затрат на освоение, снижение объемов производства

	Недостаточная надежность
	Увеличение аварийности технологии

	Отсутствие резерва мощности
	Невозможность покрытия пикового спроса, потери производства при авариях


65. В приложения включаются документы, которые могут служить подтверждением или более подробным объяснением сведений, представленных в бизнес-плане.

Приложение 1 Таблица 1.1

Прогноз прибыли и убытков

	Наименование статьи
	Месяц реализации проекга

	
	1
	2
	3
	…
	N

	Выручка от реализации проекции
	
	
	
	
	

	Условно-переменные расходы
	
	
	
	
	

	Условно-постоянные расходы
	
	
	
	
	

	Итого производственных расходов
	
	
	
	
	

	Налоги относимые на издержки хозяйственной деятельности
	
	
	
	
	

	Проценты по кредиту
	
	
	
	
	

	Балансовая прибыль
	
	
	
	
	

	Налог на прибыль
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль
	
	
	
	
	


Таблица 1.2

План движения денежных средств (поток реальных денег)

	
	Месяц реализации проекта

	
	1
	2
	3
	…
	N

	Поступления

	Выручка от реализации продукции
	
	
	
	
	

	Заемные средства
	
	
	
	
	

	Вложения собственника
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	Расходы

	Сырье и материалы
	
	
	
	
	

	Заработная плата персонала
	
	
	
	
	

	Социальные отчисления
	
	
	
	
	

	Административно-хозяйственные расходы
	
	
	
	
	

	Арендная плата
	
	
	
	
	

	Ремонт и содержание основных фондов
	
	
	
	
	

	Эксплуатационные расходы
	
	
	
	
	

	Налоговые отчисления
	
	
	
	
	

	Инвестиция в основные средства
	
	
	
	
	

	Выплата процентов по кредиту
	
	
	
	
	

	Возврат кредитных ресурсов
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	Сальдо потока
	
	
	
	
	


Таблица 1.3

Прогнозный баланс

	
	Месяц реализации проекта

	
	1
	2
	3
	…
	N

	Постоянные активы

	Капитальные вложения
	
	
	
	
	

	Балансовая стоимость основных средств
	
	
	
	
	

	Износ основных фондов
	
	
	
	
	

	Остаточная стоимость основных фондов
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	Текущие активы

	Материальные запасы
	
	
	
	
	

	Незавершенная продукция
	
	
	
	
	

	Готовая продукция
	
	
	
	
	

	Счета к получению
	
	
	
	
	

	Денежные средства
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	Источники средств

	Акционерный капитал
	
	
	
	
	

	Капитализованная прибыль
	
	
	
	
	

	Долгосрочные пассивы
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	Текущие пассивы

	Краткосрочная задолженность
	
	
	
	
	

	Счета к оплате
	
	
	
	
	

	Авансы 
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	

	ВСЕГО ПАССИВОВ
	
	
	
	
	


Таблица1.4

Расчеты по кредиту

	
	Месяц реализации проекта

	
	1
	2
	3
	…
	N

	Получено кредитных ресурсов
	
	
	
	
	

	Получено, нарастающим итогом
	
	
	
	
	

	Задолженность по процентам
	
	
	
	
	

	Задолженность по кредиту
	
	
	
	
	

	Общая задолженность
	
	
	
	
	

	Погашение кредита
	
	
	
	
	

	Погашение процентов
	
	
	
	
	

	Погашение кредита и процентов
	
	
	
	
	


Приложение 2 

Список документов прилагаемых к бизнес-плану

1. Копии учредительных документов (устав, учредительный договор, протокол учредительного собрания, свидетельство о государственной регистрации предприятия).

2. Организационные документы (приказ о назначении директора и глав​ного бухгалтера, протокол общего собрания о полномочиях директора, протокол общего собрания о выделении кредита).

3. Бухгалтерские балансы за три последних отчетных периода, к послед​нему балансу дополнительно прикладывается форма 2.

4. Обеспечение кредита (гарантия, поручительство, залог, страховка).

5. Протоколы о намереньях на поставку и/или реализацию продукции.

6. Договор с арендодателем по аренде или приобретению производст​венных помещений.

7. Документы по выделению землеотвода.

8. Дополнительные документы, имеющие отношение к проекту.

Учебный отдел СибМЦО
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